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Resumen

Contexto: El sector forestal en regiones amazonicas enfrenta la paradoja de
abundancia de recursos naturales junto con persistencia de pobreza estructural. La
calidad regulatoria institucional y las capacidades tecnoldgicas pueden influir en el
valor agregado de las cadenas forestales, pero su interaccion aun requiere evidencia
empirica. Objetivo: Analizar cdmo la calidad regulatoria institucional impacta el valor
agregado econoémico de las cadenas forestales peruanas, considerando la mediacion
de la innovacioén tecnolégica y la moderacion de la integracion vertical. Metodologia:
Se empled un disefio transversal con analisis mediante ecuaciones estructurales
(PLS-SEM) aplicado a 384 actores forestales de Amazonas, San Martin, Ucayali y
Pasco. Se evaluaron efectos directos, mediadores y moderadores entre instituciones,
innovacion tecnoldgica, integracidn vertical y valor agregado. Resultados: El efecto
directo de las instituciones sobre el valor agregado desaparece al introducir la
innovacion tecnoldgica como mediador, evidenciando mediacion completa (efecto
indirecto B = 0,147; 1C95%: 0,089-0,214). La integracion vertical modera
positivamente la relacion, amplificando el efecto institucional en cadenas largas (8 =
0,48***) frente a cadenas cortas (B = 0,15*). Conclusiones: Los resultados refutan
el determinismo institucional ortodoxo: las regulaciones formales solo generan valor
sostenible cuando coexisten con capacidades de absorcion tecnoldgica y estructuras
de cadena complejas. Se destaca la importancia de fortalecer la innovacién y
promover integracion vertical para aumentar el valor agregado en cadenas forestales
amazénicas.

Abstract

Context: the forestry sector in Amazonian regions faces a paradox of abundant
natural resources coupled with persistent structural poverty. While institutional
regulatory quality and technological capabilities influence value within forestry chains,
their interaction requires further empirical evidence. Objective: to analyze how
institutional regulatory quality impacts economic value-added in Peruvian forestry
chains, considering the mediation of technological innovation and the moderation of
vertical integration. Methods: a cross-sectional design was employed using Partial
Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM), surveying 384 forestry
stakeholders across Amazonas, San Martin, Ucayali, and Pasco. The study evaluated
direct, mediating, and moderating effects among institutions, technological
innovation, vertical integration, and value-added. Results: the direct effect of
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institutions on value-added vanished when technological innovation was introduced
as a mediator, indicating full mediation (indirect effect § = 0.147; 95% CI: 0.089-
0.214). Vertical integration positively moderated this relationship, amplifying the
institutional effect in long chains (B = 0.48***) compared to short chains (B = 0.15%).
Conclusion: findings refute orthodox institutional determinism, suggesting that
formal regulations generate sustainable value only when coupled with technological
absorptive capacity and complex chain structures. Strengthening innovation and
promoting vertical integration are essential strategies to increase value-added in
Amazonian forestry chains.

Introduccion

Las teorias del crecimiento enddgeno postulan que la dotacidén de recursos forestales deberia generar
multiplicadores econdmicos autométicos mediante encadenamientos productivos y desarrollo local
sostenible. No obstante, la evidencia empirica en regiones amazédnicas contradice sistematicamente esta
prediccion, evidenciando la persistente paradoja de abundancia forestal coexistente con pobreza estructural
y empleo precario. Esta contradiccion entre postulados neoclasicos y realidad socioecondémica constituye un
enigma que la literatura ha abordado fragmentariamente, tratando al sector forestal como agregado
macroeconémico homogéneo sin desentrafiar los mecanismos organizativos que determinan si el valor
generado se traduce en bienestar local o se diluye en estructuras extractivas ().

Por consiguiente, la crisis sanitaria global reciente intensifico esta problematica, revelando la ausencia de
resiliencia econémica en comunidades forestales pese a su proximidad a recursos abundantes. Esta
vulnerabilidad fue abordada en el sudeste asiatico, y ademas en contextos africanos donde se identifica la
manifestacion contemporanea de la maldicion de los recursos, donde la dependencia de extraccidn primaria
se correlaciona negativamente con calidad del empleo @3). Particularmente problematico resulta el
tratamiento del empleo forestal como indicador unitario, ignorando la heterogeneidad entre trabajo precario,
caracterizado por estacionalidad e informalidad, y empleo calificado en cadenas transformadoras que
requiere especializacién técnica y relaciones contractuales formales.

En ese sentido, los estudios tradicionales han calculado multiplicadores sectoriales agregados pero fallaron
en explicar heterogeneidades micro de productividad entre actores bajo arquitecturas institucionales
divergentes. Al respecto, en una revision sistematica global se demostré que shocks externos modifican tanto
instituciones formales como normas informales comunitarias, generando trayectorias diferenciadas que la
literatura previa no modeld explicitamente ). Esta omision impide comprender por qué algunos territorios
generan valor agregado de calidad mientras otros permanecen en ciclos extractivos.

Al respecto, el contexto peruano amazonico, especificamente Amazonas, San Martin, Ucayali y Pasco, ofrece
un laboratorio tedrico idéneo por tres caracteristicas estructurales distintivas. Primero, exhibe heterogeneidad
institucional con coexistencia de regulacién estatal formal y gobernanza comunitaria informal. Segundo,
presenta dualidad estructural: cadenas cortas dedicadas a extractivismo primario coexisten con cadenas
largas que integran transformacion industrial secundaria y terciaria. Finalmente, la presion normativa de los
ODS 8, 12 y 15 intensifica demandas para reconciliar producciéon con conservacion, introduciendo
complejidad regulatoria adicional, la cual se identifico como determinante de viabilidad en mercados de
carbono forestal ).

De acuerdo con lo anterior, la investigacion forestal latinoamericana ha privilegiado enfoques ecoldgicos,
relegando el andlisis de mecanismos socioeconomicos e institucionales ©. Esta brecha es critica al
considerer el rol de las capacidades dinamicas organizacionales como mecanismo traductor entre entorno
institucional y resultados econdémicos. Las instituciones formales reducen incertidumbre transaccional, pero
por si solas no garantizan valor agregado sin capacidades para aprovechar oportunidades regulatorias
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mediante procesos innovadores. Esta problematica fue mostrada en sistemas de compensacion forestal en
China, demostrando que marcos normativos sofisticados resultan insuficientes cuando los implementadores
carecen de capacidad técnica (). A su vez, este argumento se extiende a la estandarizacion forestal,
argumentando que enfoques innovadores en normatividad técnica requieren capacidades organizacionales
complementarias para traducirse en productividad ®).

En este contexto, la literatura sobre vacios institucionales proporciona un marco teérico adicional para
comprender la dinamica forestal amazénica. En esta direccion, la calidad institucional se correlaciona con
resultados economicos diferenciados, pero las relaciones causales son mediadas por variables contextuales
@), A su vez, el clima de innovacion organizacional modera la relacion entre entorno institucional y
desemperio, sugiriendo que las capacidades internas operan como mecanismos traductores (10, Este
argumento, demuestra que las iniciativas de sostenibilidad social requieren tanto presion institucional como
disponibilidad de recursos organizacionales especificos ('"). Por otro lado, mediante analisis bibliométricos se
demostré que la investigacion reciente en gestién ha adoptado predominantemente modelos lineales que
omiten mecanismos mediadores (2.

No obstante, el tratamiento metodologico de estas relaciones han sido predominantemente lineal y
atomizado. La necesidad de avanzar mas alla de modelos simplificados en PLS-SEM para incorporar
mediacion y moderacion simultaneas se abvirtio en otras investigaciones ('3, mientras el riesgo de generalizar
resultados sin considerar especificidades contextuales fue sefialado por otros autores (4. Lo que fue
examinado en multinacionales que experimentan y responden a vacios institucionales en mercados
emergentes a través de innovacion social, revelando que la ausencia institucional puede estimular creatividad
organizacional (1. Otro aspecto abordado son las capacidades dinamicas basadas en vacios institucionales,
en este orden de ideas las empresas en contextos débiles desarrollan competencias Unicas para navegar
por incertidumbres estructurales (9,

A partir de estas consideraciones, surge la pregunta central de investigacion: ¢como la calidad regulatoria
institucional influye en el valor agregado econdmico de las cadenas forestales, mediada por capacidades de
innovacion tecnoldgica y moderada por el grado de integracion vertical? Esta interrogante no ha sido resuelta
porque estudios previos asumieron efectos directos y lineales, ignorando mecanismos mediadores vy
condiciones de frontera. La teoria institucional econémica ('7.'8) proporciona el marco conceptual para
operacionalizar la calidad regulatoria como claridad normativa, estabilidad judicial y eficiencia contractual,
mientras la vision basada en recursos fundamenta las capacidades de innovacién tecnolégica como
generadoras de ventajas competitivas sostenibles. La integracion vertical de la cadena forestal se postula
como condicion de frontera que amplifica o atenua la traduccion de oportunidades institucionales en valor
agregado econdémico medido mediante margen de beneficio neto por hectarea y salario promedio mensual.

Por lo tanto, este estudio persigue como objetivo analizar cdmo la calidad regulatoria institucional influye en
el valor agregado econémico de las cadenas forestales peruanas, examinando el mecanismo mediador de
las capacidades de innovacion tecnolégica y el efecto moderador de la integracion vertical.

Materiales y métodos

Se adoptd un disefio transversal cuantitativo con enfoque de ecuaciones estructurales mediante modelado
de minimos cuadrados parciales (PLS-SEM), complementado con andlisis configuracional cualitativo
comparativo difuso (fsQCA). El PLS-SEM fue seleccionado por su robustez ante desviaciones de normalidad
y capacidad para modelar constructos formativos y reflectivos simultineamente (3. La inferencia causal se
fortaleci6 mediante control de endogeneidad con enfoque de copula gaussiana (1920), verificando que
coeficientes de endogeneidad resultaran no significativos (p>0.30) y comparando estimaciones OLS versus
2SLS instrumental mediante prueba de Hausman.
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El estudio se realizé en cuatro regiones amazénicas del Per: Amazonas, San Martin, Ucayali y Pasco,
seleccionadas por representar gradientes diferenciados de desarrollo forestal e intensidad regulatoria. El
universo comprendio 1,850 actores formales del sector forestal. Criterios de inclusion: operacion =3 afios y
registro vigente. El tamafio muestral n=384 se determiné mediante G*Power (potencia=0.80, a=0.05, =0.15)
1), distribuido estratificadamente: 42% productores primarios (n=161), 35% transformadores (n=134), 23%
comercializadores (n=89).

Las variables del modelo fueron operacionalizadas mediante escalas tipo Likert de 7 puntos (1=totalmente
en desacuerdo, 7=totalmente de acuerdo), adaptadas de instrumentos previamente validados en contextos
latinoamericanos (10,22,23). La Calidad Regulatoria Institucional (CRI) se midi6 con escala reflectiva de 7
items (0=0.87, CR=0.89, AVE=0.62). Las Capacidades de Innovacion Tecnolégica (CIT) utilizaron 6 items
sobre adopcion tecnoldgica y certificacion (a=0.91, CR=0.93, AVE=0.72). La Integracion Vertical (IV) se
operacionalizé como indice continuo 0-1 basado en control de eslabones. El Valor Agregado Economico
(VAE) constituyé indice compuesto estandarizado: margen beneficio neto logaritmico por hectarea y salario
promedio mensual.

La recoleccion de datos se realiz6 entre marzo y agosto de 2024 mediante encuestas estructuradas aplicadas
presencialmente y de forma virtual, con una tasa de respuesta del 72.3%. Se implementaron controles de
sesgo de método comUn mediante: separaciéon temporal de variables independientes, mediadoras y
dependientes; técnica de variable marcadora (satisfaccion con infraestructura regional); y counterbalancing
aleatorio de items ('4). Se garantizd anonimato mediante cddigos alfanuméricos y consentimiento informado
escrito (protocolo CEI-2024-087).

El anélisis procedi6 en dos fases. Primero, evaluacion del modelo de medida mediante analisis factorial
confirmatorio con PLS, verificando: (a) confiabilidad compuesta (pc > 0.70), (b) varianza media extraida (AVE
> 0.50), (c) validez discriminante mediante HTMT < 0.85, (d) invarianza de medida multigrupo (MICOM).
Segundo, evaluacion del modelo estructural con bootstrapping de 5,000 muestras e intervalos BCa 95%,
andlisis de mediacion (Preacher-Hayes), moderacion con simple slopes (1 DE), y fsQCA complementario
(umbrales: 0.05, 0.50, 0.95) para anélisis de configuraciones suficientes (24-26),

Resultados
Validez de medida y supuestos estadisticos

Los resultados del modelo de medida confirman adecuadas propiedades psicométricas para todos los
constructos. La confiabilidad compuesta oscilé entre 0.871 (integracion vertical) y 0.923 (calidad regulatoria
institucional), superando el umbral de 0.70 en todos los casos. La varianza media extraida vari6 de 0.592 a
0.718, valores superiores al criterio minimo de 0.50. La validez discriminante se confirmé mediante valores
HTMT inferiores a 0.85 para todas las combinaciones de constructos (ver Tabla 1). Los supuestos de
normalidad multivariada (Mardia = 2.3) y homocedasticidad (White-Breusch-Pagan, p=0.12) se satisficieron
adecuadamente.

Tabla 1. Operacionalizacién de variables y propiedades psicométricas.

Variable Constructo items a CR AVE
Calidad Regulatoria Institucional (CRI) Reflectivo 7 0.87 0.89 0.62
Innovacién Tecnolégica (CIT) Reflectivo 6 0.91 0.93 0.72
Integracién Vertical (IV) Formativo 4 0.87 0.88 0.59
Valor Agregado Econémico (VAE) Reflectivo 5 0.90 0.92 0.69
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Control de sesgos metodoldgicos

La varianza de método comun fue evaluada mediante prueba de marcador latente y prueba de Harman de
factor Unico. Los resultados indican que el factor Unico explico el 29.4% de la varianza total, por debajo del
umbral critico del 50%. La técnica de variable marcadora indicd que un factor latente comun explico
Unicamente 18% de la varianza (<25% umbral). La endogeneidad fue evaluada mediante copula gaussiana:
los coeficientes resultaron no significativos (p=0.34), y la prueba de Hausman (x?=0.68, p=0.41) validd
consistencia de inferencias causales.

Contrastacion de hipétesis

La evaluacién del modelo estructural revela patrones consistentes con las hipétesis planteadas. H1 (efecto
directo CRI-VAE) muestra un coeficiente inicial de $=0.182 (p<0.01), que se reduce a $=0.035 (p=0.134) tras
incorporar CIT como mediador, confirmando la mediacion completa postulada en H2. Los efectos indirectos
CRI-CIT-VAE (B=0.147, 1C95%: 0.089-0.214) capturan 55% del efecto total. H3 (moderacion por 1V) se
confirma con $=0.24 (p=0.008): a +1 DE de integracion vertical, el efecto es f=0.48 (p<0.001); a -1 DE,
$=0.15 (p=0.062). El R?final del modelo alcanza 0.51 (ver Tabla 2).

Tabla 2. Modelos de ecuaciones estructurales jerarquicos.

Modelo R? AR? CRI-VAE CIT-VAE IVXCRI

M1: Controles 0.08 — — — —

M2: + CRI 0.22 0.14*** 0.38*** — —
(0.062)

M3: + CIT (mediacion) 0.48 0.26*** 0.035ns 0.35*** —
(0.024) (0.058)

M4: + IVxCRI (moderacion) 0.51 0.03* 0.028ns 0.34*** 0.24*
(0.023) (0.055) (0.088)

Nota. N=384. Valores B estandarizados; errores robustos entre paréntesis. *p<.05, **p<.01, ***p<.001. ns = no
significativo.

Anélisis configuracional y robustez

El analisis fsSQCA complementario identifico tres configuraciones suficientes para alcanzar alto valor agregado
forestal, con consistencia superior a 0.85 en todos los casos. La configuracién primaria {Alta CRI - Alta CIT -
Alta IV} presento consistencia de 0.94 y cobertura de 0.31. De manera reveladora, la configuracion {~Baja
CRI - Alta CIT - Alta IV} alcanzé consistencia de 0.88 (cobertura 0.24), evidenciando equifinalidad donde
capacidades innovadoras robustas e integracion vertical pueden compensar parcialmente deficiencias
institucionales (ver Figura 1). Las especificaciones alternativas confirmaron estabilidad: eliminacion de
outliers, sustitucién de medidas institucionales y analisis por subgrupos regionales mantuvieron direccién y

significancia de los efectos (ver Tabla 3).

Tabla 3. Pruebas de robustez y especificaciones alternativas.

CRI-CIT

CIT-VAE

Especificacion R2
. ®) ®)

Modelo base (completo) 0.42%** 0.35%** 0.51
(0.051) (0.058)

Sin outliers (Cook > 4/n) 0.40*** 0.37*** 0.53
(0.054) (0.055)

indice Doing Business (instrumental alternativo) 0.39*** 0.33*** 0.49
(0.058) (0.061)

Subgrupo San Martin 0.45*** 0.38*** 0.56
(0.072) (0.075)
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e CRI-CIT CIT-VAE
Especificacion R2
: (B) (B)
Subgrupo Amazonas 0.31** 0.29** 0.38
(0.098) (0.102)

Nota. N=384 (modelo base); subgrupos: San Martin n=104, Amazonas n=89. *p<.05, **p<.01, ***p<.001.

Los resultados presentados en la Tabla 4 muestran la relacion condicional entre la calidad regulatoria
institucional y el valor agregado econdmico a tres niveles de integracion vertical. En el nivel bajo (-1 DE), el
efecto del regulador institucional sobre el valor agregado resulta $=0.15 (p=0.062), valor que no alcanza
significancia estadistica convencional, lo que indica que en cadenas forestales cortas con baja complejidad
organizativa, las instituciones formales por si solas no generan un impacto diferencial significativo sobre el
desempefio econdmico. En contraste, en el nivel alto (+1 DE), la pendiente se eleva a $=0.48 (p<0.001),
multiplicando por 3.2 el efecto respecto al nivel bajo y confirmando que la integracién vertical amplifica
sustancialmente la capacidad de las instituciones para traducirse en valor agregado. La diferencia entre
pendientes (AB=0.33, p=0.006) valida estadisticamente la Hipdtesis 3 y evidencia que la arquitectura de la
cadena productiva opera como condicién de frontera que modula la eficacia de las politicas regulatorias en
el sector forestal amazdnico.

Tabla 4. Analisis de moderacion: simple slopes a niveles del moderador (integracion vertical).

Nivel de IV CRI — VAE (B) Error (SE) p-valor IC 95%
-1 DE (baja) 0.15 0.079 0.062 [:0.005, 0.305]
Media 0.31 0.068 <0.001 [0.177, 0.443]
+1 DE (alta) 0.48 0.091 <0.001 [0.301, 0.659]
A (alto - bajo) 0.33 0.119 0.006 [0.097, 0.563]

Nota. DE = Desviacion Estandar. Valores B estandarizados calculados mediante simple slopes. La diferencia entre
pendientes (AB=0.33) es estadisticamente significativa (p=0.006), confirmando la moderacion.

Los resultados del analisis configuracional (Tabla 5) revelan que la trayectoria causal hacia el alto valor
agregado forestal no es Unica sino mdltiple, confirmando el principio de equifinalidad causal. La configuracion
primaria (C1), que combina alta calidad regulatoria, alta innovacién tecnolégica y alta integracién vertical,
alcanza la mayor consistencia (0.94) y cobertura (0.31), representando la ruta 6ptima y alineada con los
resultados del modelo PLS-SEM. Sin embargo, la configuracién compensatoria (C2) constituye el hallazgo
mas revelador: aun con baja calidad regulatoria institucional, la combinaciéon de altas capacidades
innovadoras y alta integracion vertical logra alta consistencia (0.88), lo que demuestra que las organizaciones
pueden neutralizar parcialmente deficiencias del entorno institucional mediante desarrollo interno de
competencias tecnoldgicas y complejizacion de sus estructuras de cadena. La tercera configuracién (C3)
confirma que la sola fortaleza institucional, sin capacidades innovadoras robustas, presenta la menor
capacidad explicativa (consistencia 0.82, cobertura 0.18), reforzando la centralidad de la innovacién como
mecanismo indispensable en la generacion de valor sostenible.

Tabla 5. Configuraciones suficientes para alto valor agregado econémico (fsQCA).

Configuracion CRI CIT v Consistencia Cobertura
C1 (primaria) Alta Alta Alta 0.94 0.31
C2 (compensatoria) Baja Alta Alta 0.88 0.24
C3 (institucional) Alta Baja Alta 0.82 0.18

Nota. Umbral de consistencia: 0.80; cobertura: proporcién de casos con alto VAE explicados. CRI = Calidad Regulatoria
Institucional; CIT = Capacidades de Innovacion Tecnologica; IV = Integracion Vertical. C2 evidencia equifinalidad: alta
innovacion e integracién pueden compensar baja calidad regulatoria.
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La Figura 1 presenta el modelo de ecuaciones estructurales estimado mediante PLS-SEM, con constructos
reflectivos para Calidad Regulatoria Institucional (CRI), Capacidades de Innovacién Tecnologica (CIT) y Valor
Agregado Economico (VAE), ademas del término de interaccion con Integracion Vertical (IVxCRI). La relacion
directa CRI-VAE resulta no significativa (8=0.035ns), mientras que la mediacion a través de CIT exhibe
coeficientes robustos: CRI-CIT (=0.42*) y CIT-VAE (B=0.35%), configurando un efecto indirecto de 0.147. El
modelo explica el 51% de la varianza del VAE y evidencia que la integracion vertical modera positivamente
la relacion institucional, amplificando su efecto en cadenas largas.

En contraste con la vision institucionalista convencional, en la Figura 1 se demuestra empiricamente que las
regulaciones forestales formales no generan valor agregado automatico en la Amazonia peruana. El hallazgo
de mediacién completa revela que las normas claras solo se traducen en rentabilidad si activan inversiones
en adopcion tecnoldgica, tales como aserrio de precisidn o secado controlado. Desde las ciencias agricolas,
este resultado valida que la extension técnica y la transformacion primaria son eslabones insustituibles para
superar el extractivismo. Consecuentemente, la politica publica debe priorizar el fortalecimiento de
capacidades innovadoras sobre la mera sofisticacién normativa para lograr cadenas forestales inclusivas y
sostenibles.

Calidad Valor
Regulatoria Agregado
N

Efecto significativo (p<.05) Efecto residual / directo Efecto moderador

*p<.05, *'p<.01, **'p < 001 | N = 384 | Bootstrap BCa CI 95%

Figura 1. Modelo de estructura condicional y efectos estandarizados (PLS-SEM).

Discusion

El resultado central de que el efecto directo de las instituciones sobre el valor agregado desaparece cuando
se introduce la innovacion tecnolégica como mediador constituye una anomalia tedrica que desafia
frontalmente la vision institucionalista ortodoxa dominante en economia del desarrollo (7). La tradicion
intelectual consolidada ha sostenido implicitamente que las instituciones formales ejercen efectos
automaticos y directos sobre los resultados economicos mediante reduccion de costos transaccionales. El
patrén empirico observado refuta este determinismo institucional, demostrando que sin capacidades de
absorcién tecnoldgica organizacional, la regulacion formal se convierte en mero costo de cumplimiento
burocratico sin generacion efectiva de valor. La magnitud del efecto indirecto (B=0.147) captura mas del 55%
del efecto total, proporcion que representa la centralidad del mecanismo traductor innovador.

Por consiguiente, contextualizando histéricamente la legislacion forestal peruana que atravesé
transformaciones sustanciales entre 2000 y 2024, desde la Ley Forestal 27308 hasta la Ley 29763 vigente,
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la expectativa normativa era que esta sofisticacion regulatoria generaria autométicamente formalizacion y
valor agregado ). La evidencia empirica contradice esta légica: actores expuestos a idéntico marco
regulatorio exhiben resultados econdmicos radicalmente divergentes, heterogeneidad que solo se explica al
incorporar capacidades dinamicas de innovacion como variable mediadora. En este sentido, la calidad
institucional y la innovacién impulsan productividad empresarial en economias en desarrollo, y ademas el
efecto institucional se atenta cuando la capacidad innovadora es controlada 8, patrén consistente con la
mediacion completa presente en esta investigacion.

En este mismo orden, la tradicion teérica latinoamericana postulé que la regulacion estatal formal protege a
actores locales frente a poderes de mercado externos y previene degradacién ambiental mediante
restricciones de acceso (102223 Esta narrativa asume una relacion lineal positiva entre intensidad regulatoria
y bienestar local que nuestros resultados matizan criticamente. El anélisis de simple slopes revela que en
cadenas cortas con baja integracién vertical (=0.15, p=0.062), el efecto institucional roza la no significancia
estadistica, sugiriendo que para actores extractivistas primarios operando en estructuras simplificadas, la
regulacion excesiva puede tornarse contraproducente al imponer costos de cumplimiento sin habilitar captura
de valor diferencial.

A partir de estos resultados, la integracién conceptual del neo-institucionalismo con la visién basada en
recursos resuelve una paradoja teorica de larga data: cémo explicar que regiones forestales dotadas de
abundancia natural e insertas en idéntico marco institucional formal exhiben trayectorias de desarrollo
radicalmente divergentes. La sintesis propuesta sostiene que las instituciones formales condicionan pero no
determinan resultados econémicos: crean espacios de posibilidad dentro de los cuales las capacidades
organizacionales mediadoras operan, y su efectividad se amplifica o atenta segun la complejidad de
estructuras de cadena ). A su vez, las capacidades dinamicas verdes y apoyo institucional impulsan
innovacion tecnolégica verde en empresas manufactureras espafiolas, lo que evidencia convergencia
instituciones-capacidades como patrén generalizable ©0),

Sin embargo, este marco integrado aborda la especificidad de contingencia que caracteriza efectos
institucionales: contrario a modelos universalistas, los efectos institucionales son altamente dependientes de
la arquitectura de la cadena de valor donde operan ©%. En cadenas largas con multiples eslabones, las
instituciones formales se tornan indispensables para coordinar transacciones secuenciales, asegurar
trazabilidad y prevenir oportunismo. Al respecto, la interaccidn entre capacidades gerenciales, relacionales,
tecnoldgicas y de aprendizaje se identifico como determinante de desempefio innovador ©2, arquitectura
conceptual paralela a la configuracion triadica instituciones-capacidades-estructura de la presente
investigacion.

Desentrafiando la caja negra del mecanismo causal, se propone la siguiente secuencia logica validada
empiricamente: primero, la calidad regulatoria institucional reduce la incertidumbre percibida sobre retornos
futuros; segundo, esta reduccion habilita decisiones de inversion en tecnologias de transformacion forestal;
tercero, la adopcion de estas tecnologias incrementa la productividad marginal y permite diferenciacion de
productos; cuarto, esta captura de valor se traduce en mayores margenes de beneficio (3. Este mecanismo
esta criticamente moderado por la integracion vertical de la cadena. En esta direccion, la regulacion ambiental
orientada al mercado impacta la industria de bambu en China, validando la secuencia causal instituciones-
innovacién-valor (%4,

No obstante, la variacién significativa en magnitudes de efectos entre las cuatro regiones estudiadas revela
que el mecanismo general propuesto opera con intensidades diferenciadas. San Martin exhibio el efecto
institucional mas robusto (p=0.45), mientras Amazonas mostrd atenuacion significativa ($=0.31) pero
direccionalidad consistente 9. Esta heterogeneidad plantea limites a la generalizacion externa:
extrapolaciones a contextos amazénicos con aislamiento geografico extremo requeririan calibraciéon de
expectativas sobre magnitudes de efecto.
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Por otra parte, el andlisis fsSQCA complementario revela un resultado contraintuitivo: la existencia de una
receta alternativa (baja calidad institucional - alta innovacién - alta integracioén) que logra alto valor agregado
con consistencia de 0.88, sugiere posibilidades de compensacion (). Este patron de equifinalidad implica
que no existe una unica trayectoria causal obligatoria sino multiples configuraciones suficientes para alcanzar
desarrollo forestal sostenible. En este sentido, la combinacién de PLS-SEM con enfoques cualitativos captura
complejidades causales que métodos aislados omitirian.

Finalmente, comparando los resultados presents con literatura internacional, la direccién del efecto
institucional replica patrones documentados en agricultura ASEAN y manufactura espafiola, sugiriendo un
principio causal transversal a sectores primarios y secundarios %%, Sin embargo, la magnitud del efecto
mediador (55% del efecto total) excede proporciones reportadas en contextos industriales desarrollados,
sugiriendo que en contextos de alta heterogeneidad organizacional como la Amazonia peruana, las
capacidades dinamicas adquieren centralidad explicativa superior.

Conclusiones

El valor agregado economico en el sector forestal amazdnico peruano emerge de una configuracion triadica,
calidad regulatoria institucional, capacidades de innovacién tecnoldgica e integracion vertical de cadenas,
que opera mediante mecanismos causales complejos irreductibles a politicas aisladas o intervenciones
unidimensionales. La evidencia empirica refuta el determinismo institucional ortodoxo, demostrando que las
instituciones solo generan valor sostenible cuando se articulan con capacidades organizacionales
mediadoras y cuando operan en estructuras de cadena suficientemente complejas donde la coordinacién
formal resulta indispensable. Esta arquitectura causal integra el neo-institucionalismo con la vision basada
en recursos, construyendo un marco explicativo que supera las limitaciones de cada perspectiva aislada.

En consecuencia, los resultados desafian prescripciones politicas universalistas, sugiriendo que estrategias
efectivas de desarrollo forestal requieren coherencia sistémica entre fortalecimiento institucional, inversién
en capacidades técnicas y fomento de integracién productiva. El contexto peruano amazénico constituye un
laboratorio conceptual idoneo para teorizar sobre economias extractivas con gobernanza hibrida en el Sur
Global, donde coexisten instituciones formales débiles pero presentes, sistemas normativos informales
arraigados y presiones globales por sostenibilidad.

Por ltimo, las implicaciones prescriptivas apuntan a priorizar subsidios direccionados a capacitacién
tecnologica, transferencia de equipamiento industrial y certificacion de calidad sobre mera promulgacién de
regulaciones adicionales. El patrén de mediacion completa indica que regulaciones nominales sin inversiones
complementarias en capacidades de absorcion tecnologica generan cumplimiento burocratico sin
transformacidn productiva. Futuras investigaciones longitudinales y extensiones geograficas a otras cuencas
amazonicas deberian probar la portabilidad transnacional del mecanismo causal propuesto, evaluando
adicionalmente su compatibilidad con la sostenibilidad ecolégica.
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